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L a  q u a l i t é  d e  v i e  a u  t r a v a i l  a v e c  
l e  m o d è l e  R I A S E C

John L. Holland (1919 - 2008) est un psychologue américain, professeur de sociologie à 
l'université Johns-Hopkins. 
Par ses travaux scientifique, J. L. Holland a démontré que la satisfaction au travail est le résultat 
du degré de correspondance entre ce que l’individu recherche et ce que l’environnement 
professionnel lui offre. 
Ainsi chaque personne recherche un environnement de travail qui soit congruent avec son type 
de personnalité et plus cette congruence est élevée, plus l’individu est satisfait, efficient et 
stable (Guichard & Huteau, 2007).

Les personnes
qui aiment travailler
avec des données,

qui ont des capacités 
numériques ou 

administratives, qui 
réalisent des choses en détail
ou qui suivent les instructions

d'autres personnes. Préfèrent les
situations structurées aux situations 

ambiguës

Les personnes qui ont des capacités sportives 
ou mécaniques, préfèrent travailler avec 

des objets, des machines, des outils, 
des plantes ou des animaux, ou 

être à l'extérieur. Préférence 
pour le travail avec des objets 

plutôt qu'avec des idées ou
des personnes. Préfèrent 
les problèmes concrets 

aux problèmes 
abstraits
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Les personnes 
qui aiment observer, 
apprendre, enquêter, 
analyser, évaluer ou 

résoudre des problèmes 
principalement de nature 

scientifique ou mathématique. 
Préfèrent travailler avec des idées 

plutôt qu'avec des personnes. 
N'aiment pas les environnements très 

structurés

Les personnes qui ont des capacités 
artistiques, innovatrices ou intuitives, 

et qui aiment travailler dans des 
situations non structurées, en 
utilisant leur créativité ou leur
 imagination. Elles préfèrent 

travailler sur l’expression 
de soi.

Les 
personnes 
qui aiment

travailler avec 
les gens pour les 

informer, les éclairer, 
les aider, les former ou 
les soigner, ou pour les 

Aider à se montrer à la hauteur 
de leur potentiel. Préfèrent 

résoudre les problèmes par la 
discussion. Ne préfèrent généralement 

pas travailler avec les choses.

Les personnes qui aiment travailler avec 
les gens - les influencer, les persuader, 

les diriger ou les gérer pour un gain 
économique ou pour les objectifs 

d'une organisation. 
Apprécient les postes de 

direction et n'aiment 
pas les détails.
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